IHpunoscenue Nel k npuxasy om 01.09.20212. Ne32-o

IMomo:xkenne
0 cCTeMe HACTABHUYECTBA MearornyecKux paboTHUKOB
B MyHMUIHMIIAJIBLHOM J0IIKOJLHOM 00pa3oBaTeibHOM Yupe:kaeHuu «lerckmii cax Nel7»

1. OO0mme noJi0KeHUs1

1.1. Hacrosmee [lonoxxeHnue o cucremMe HaCTaBHUYECTBA MEIArOrMYeCKUX pabOTHUKOB B
MyHUIIMIIaTFHOM JTOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTenbHOM yupexaeHun «Jlerckmii cag Nel7» (manee
oOpa3oBaTenibHasl OpraHU3aIMs) ONpeIeNsieT Uelu, 3a1a4u, GOPMbI U MOPSIOK OCYIIECTBICHUS
HacTaBHU4YecTBa (nanee — [lonoxenue). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBUU C HOPMATUBHOW MTPaBOBOM
6a3oii B chepe oOpa3oBaHKS M HACTABHUYECTRA.

1.2. B IlonoxxeHuU UCTOIB3YIOTCS CIEAYIOIIUE TTOHATHUS:
Hacmasnux ~ —  memarormdeckuii  paOOTHHMK,  Ha3HA4YaeMbli  OTBETCTBEHHBIM  3a
npodecCHOHATBHYI0 ¥ JIOJDKHOCTHYIO — aJanTalHio JIMIa, B OTHOWICHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISICTCSI ~ HACTaBHHUYECKast  JCATEIbHOCTh B  O0Opa3oBaTENbHOW  OpraHU3alHH.
Hacmasnsaemvlii — y4aCTHUK CHUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA Yepe3 B3aMMOICWUCTBUE C
HACTAaBHUKOM U TIPU €ro TMOMOIIM U TOJAEpKKE NpuoOpeTaeT HOBBIA OIBIT, Pa3BUBAET
HEOOXOUMbIC HABBIKU M KOMIIETEHIIUH, 100MBAETCS IPECKa3yeMbIX Pe3yIbTaTOB, IPEOA0IeBas
TEM CaMbIM CBOU PO ECCHOHATIbHBIE 3aTPYTHEHHUS.
Kypamop — coTpynHuK 00pa3oBaTelbHON OpraHM3alud, KOTOPBIA OTBEYAeT 3a peaau3alMio
NEePCOHAIN3UPOBAHHBIX(0M) MporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA.
Hacmasnuuecmseo — ¢opma obecrnedenus mpodhecCuOHATBLHOTO CTAHOBJICHHS, Pa3BUTHS U
aJanTalud K KBaTH(HUIMPOBAHHOMY WCIIOJHEHUIO JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JHI, B
OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO.
Dopma nHacmasHuyecmea — Coco0 peain3aluy CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Yepe3 OpPraHU3alHio
paboThl HACTAaBHUYECKOM Mapbl/TPYyIIbl, YIaCTHUKUA KOTOPOW HAXOJATCS B 3a/laHHON pOJIeBOM
CUTYallUH, ONPEeIIieMO OCHOBHOM J1eATEIbHOCTBIO U MO3UIMEN YIaCTHUKOB.
Ilepconanuzuposannas npozpamma HacmasHuyecmaa — 3TO KpaTKOCpOYHas
HepcoHAIM3MPOBaHHas nporpamma (0T 3 MecsueB 10 1 roja), BKItoyaromas onucanue GopMm u
BUJOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW  JIEATEILHOCTH,  HAIpPaBICHUS
HACTaBHUYECKOH JEATENbHOCTH W TEepeueHb MEpOIPHITHH, HAICICHHBIX Ha YCTpaHCHHE
BBISIBIICHHBIX MTPOQECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUI HACTABISIEMOTO M Ha TIOJICPKKY €0 CHIIBHBIX
CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM NPUHIMIIAMU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA I€Jaroru4eckux pabOTHUKOB
SIBIISTFOTCSL:
1) mpUHIMI HAy4YHOCTH - IMpearojaraeT NPUMEHEHHE Hay4YHO-OOOCHOBAaHHBIX METOIUK U
TEXHOJIOTUH B chepe HaCTaBHUUECTBA M€arornueckux pabOTHUKOB,;
2) TPUHIMIT CHCTEMHOCTH M CTPAaTETUYECKOH IEIOCTHOCTH - TpeAroiaraeT pa3paboTKy U
peanm3alyio TPAKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHUMAaJbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX
KOMIIOHEHTOB CHUCTE€MBbl OOpa3oBaHMs Ha (QenepalibHOM, PETHOHAIBHOM, MYHHULHUIAIHLHOM
YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHOM OpraHN3aIuy;



3) NOpUHIMI JETUTUMHOCTH MOJPa3yMEBAaE€T COOTBETCTBHE [ESATEIBHOCTH 10 pean3aluu
IIporpaMMbl HacTaBHMYECTBA 3aKoHoAArenbCcTBY Poccuiickon denepaunuu, peruoHalIbHOU
HOpPMaTUBHO-IIPaBOBOM Oase;

4) mpuHUMO OOECTeYeHUs] CYBEPEHHBIX MpPaB JMYHOCTH MPEAINOJIaraeT MPUOPUTET WHTEPECOB
JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO pa3BUTHUs Ilefarora B TMpolecce ero mnpodecCHOHANbHOTO U
COLIMAJILHOTO Pa3BUTHSA, YECTHOCTb U OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOIICHUHN, YBaXKEHHE K JIMYHOCTHU
HACTaBJIIEMOI'0 U HACTAaBHUKA;

5) npuHIHN J0OPOBOJILHOCTH, CBOOOBI BHIOOpPA, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH B ONPEIACICHUH U
COBMECTHOMH JIeATEIbHOCTH HACTAaBHHUKA U HACTaBJISIEMOTrO;

6) MPUHLIUI aKCHOJIOTUYHOCTH TOApa3yMeBaeT (hOpMUPOBAHHE Y HACTABISIEMOT0 U HACTaBHHUKA
[ICHHOCTHBIX OTHOWICHWHA K TNPO(EecCHOHAIBHON NEATETbHOCTH, YBKEHHUS K JIMYHOCTH,
rOCyJapCTBY U OKpYKarollel cpese, 00IeYeI0BeYeCKIM IEHHOCTSIM;

7) TPUHLUII JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH IPEAINOJIAracT OTBETCTBEHHOE IIOBEIEHUE BCEX
CyOBEKTOB HACTABHHUYECKON IESATENbHOCTH — KypaTopa, HACTaBHUKA, HACTABIAEMOIO U Ip. K
BHEJJPEHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €T0 pe3yabTaTaM, BBIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTpAaTEruid
Y MEXaHU3MOB HACTaBHUYECTBA;

8) MpUHLMT UHAMBHUIYATHU3AlMU U IEPCOHANIM3AIMA HACTABHUYECTBA HAIIPABJICH HA COXPAHEHUE
VHAUBUAYaAJIbHBIX IIPUOPUTETOB B CO3/IaHUU JJI HACTABIIAEMOI0 MHJMBHyaJbHON TPaeKTOPUU
pa3BUTHS;

9) mpuHIMI paBeHCTBAa MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATM3YETCS JIIOJbMHU, HMEIOLIUMU
PaBHBIM COLMANIBHBIM CTaTyC IMexarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMOM INpaB, 0OsS3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCUMO OT POJIEBOM MO3UIMH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. VYuyactue B cucTeMe HAacTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTH  yiepOa
oOpa3oBaTebHOMY IIpolieccy o0Opa3oBaTesNbHOM opranuzanuu. Pemenue o0 0cBOOOXAEHHUU
HAaCTaBHUKAa M HACTaBJISIEMOT0 OT BBIMOJHEHMS JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH Ul y4yacTus B
MEPONPUATHSIX IUIaHA pealu3alud [EePCOHATU3UPOBAHHON IporpaMMbl HACTaBHMYECTBA
IPUHUMAET PYKOBOJUTENb O0pa30BaTeNbHONW OpPraHM3allii B HCKIIOUMUTEIBHBIX CIIy4asX MpHU
YCIIOBHHM OOECTICUEHHsS] HEMPEPHIBHOCTH O00pa30BaTEILHOTO Ipolecca B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHMU3alH U 3aMEHbI KX OTCYTCTBHSL.

2. llean W 3aa4m cUCTeMbl HACTABHU4YeCTBa. MOPMBI HACTABHHYECTBA

2.1. llenp cucteMbl HACTABHUYECTBA MENAaroruiyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHOM
OpTraHMU3aIy — peaTu3alrs KOMIUIeKca Mep 1o co3AaHuo Y GEKTUBHOM cpeibl HACTABHUUYECTBA
B 00pa3zoBaTeIbHONM OpraHu3alMM, CIIOCOOCTBYIOIIEH HENPEephIBHOMY MPO(EeCcCHOHATBHOMY
pOCTYy M CaMOOIPEAETIEHUIO, JIMYHOCTHOMY W COLMAJbHOMY pa3BUTHIO T€1aroru4eckKux
pabOTHUKOB, CaMOpealu3allid U 3aKpelyIeHUI0 MOJIOJABIX/HAYMHAIOUINX CIEHUAINCTOB B
nearornyeckou nmpodeccuu.

2.2. 3ama4ym CUCTEMbI HACTABHUYECTBA MEIarOTUIECKUX PaOOTHHKOB:
- COJCMCTBOBATh CO3/IAaHUIO B 00pa30BaTENbHOM OpPraHM3AIMU TICHXOJIOTUYECKH KOM(OPTHOI
o0pa3oBaTeNbHOW cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH pPACKPBITHIO JMYHOCTHOTO,
npo(hecCHOHANFHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHIMAla TMEeJaroroB IMyTeM NPOSKTUPOBAHUS HX
WHAUBUAYAIbHON MPOQEeCCHOHANTBHON TPAeKTOPUH;
- OKa3pIBaTh TOMOIIhL B OCBOCHHMH ITM(HPOBOM HHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CPEbI,
3¢ exTuBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPOPECCHOHATBHOTO PAa3BUTHUS M METOIUYECKON
MNONJEPKKU TEIarorH4eckux pabOTHHKOB 0Opa3oBaTeNbHOM OpraHu3allii, PETHOHAIBHBIX
CUCTEM  Hay4YHO-METOJUYECKOTO  COMPOBOXKICHHUS  IMENaroruyeckux  paOOTHUKOB U
YIPaBJICHUYECKUX KAPOB;



- COJEHCTBOBaTh YYaCTHIO B CTPATErMUECKHX MApTHEPCKUX OTHOLICHUSAX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSI3€H B chepe HACTABHMUECTBA HA IIKOJIBHOM U BHEIIKOJILHOM YPOBHSX;

- CHocoOCTBOBaTh Pa3BUTHIO TNPO(PECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIMH TEJaroroB B YCIOBHAX
mudpoBoii  00pa30BaTENbHOM Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJB30BAHUS COBPEMEHHBIX
UH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M IEJAarOrn4ecKUX TEXHOJOIMH IyTeM BHEIPEHUs
pPa3sHOOOpPa3HbIX, B TOM YHUCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U AUCTAHLIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;
- COJICMCTBOBATh YBEJIMYEHHUIO YMCIIA 3aKPENUBIIMXCS B MPO(ECCUM Nearornyeckux Kajapos, B
TOM YMCJIE MOJIOIbIX/HAUMHAIOIIUX [1€/1ar0r0B;

- OKa3bIBaTh IOMOILb B IPO(ECCUOHANBHOMN U JOPKHOCTHON a/lanTalluy Nelarora, B OTHOLIEHUU
KOTOPOTO OCYILIECTBISICTCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBHSM OCYIIECTBJICHUS MENarornyeckon
JeSITeTbHOCTH KOHKPETHOM 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aliy, O3HAKOMIICHHE C TPAJUIUAIMU U
YKJIaZIOM MIKOJBHOM JKHM3HHM, a TaKXXe B MPEOJOJCHUU MPOPECCUOHATBHBIX TPYIHOCTEH,
BO3HHKAIOIINX ITPH BHIMOJIHEHUH JJOJPKHOCTHBIX O00S3aHHOCTEH;

- obecnieunBaTh OPMHUPOBAHUE U pa3BUTHE NPO(HECCHOHATBHBIX 3HAaHUH U HABBIKOB I€Jlarora, B
OTHOILEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSTh Hpolecc MpopecCHOHATBHOIO CTAHOBJIECHUS M PA3BUTUS I€Aarora, B OTHOLIEHUU
KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, DPA3BUTHE WX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENBHO,
Ka4eCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAJIBHBIE OOS3aHHOCTH B
COOTBETCTBHUH C 3aMEIIAeMON JOIDKHOCTBIO;

- COJCHCTBOBAaTb B BBIPAOOTKE HABBHIKOB MPO(GECCHOHATBHOIO TIOBEACHUS IEJaroroB, B
OTHOIICHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npopecCHOHATBHO-3TUYECKUM  IPUHIMIAM, a Takke TpeOOBAaHUSAM, YCTaHOBIICHHBIM
3aKOHOJATEJIbCTBOM;

- 3HAaKOMUTh I[I€JAaroroB, B OTHOUIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, C
3pPeKTUBHBIME (pOpMaMU U METOAAMU HHIUBUAYaJbHOH pabOThl M pabOThl B KOJIJIEKTHBE,
HaNpaBJICHHBIMH Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIHHO W KAueCTBEHHO BBINOJHSATH
BO3JIO)KEHHBIE HAa HHUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, MOBBIMIATH CBOH MpodecCHOHAIBHBINA
YPOBEHB.

2.3. B o0OpazoBaTenbHOW OpraHu3aldil TPUMEHSIOTCS  pa3sHOOOpas3Hble  (OPMBI
HACTaBHUYECTBA («IeJaror — IMegaror», «pyKOBOAMTENb OOpa30BaTENbHOM OpraHM3alud —
nenaror», «paborojarenab — CTYACHT» U JAPYrHe) MO OTHOIIEHUIO K HACTAaBHUKY WIJIM TpyIie
HAaCTaBJISIeMbIX.

[Ipumenenne ¢opM HacTaBHHUYECTBA BBIOMpAEeTCs B 3aBUCUMOCTH OT LEJH
NEepCOHATM3UPOBAHHOM IPOrpamMMbl HACTaBHUYECTBA nejarora, HUMEIOIIUXCS
npodeCCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH, 3a1IpOCca HACTABIISIEMOTO U UMEIOIINXCS KaJ[POBBIX PECYpPCOB.
®opMBbI HACTABHUYECTBA HCIIONB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TAK U B KOMIUIEKCE B 3aBHCHMOCTH
OT 3aIJTAaHUPOBAHHBIX YPPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) macmasnuuecmeo — IWCTaHIMOHHAs ¢GopMa OpraHU3AIMU
HACTaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BaHUEM HMH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKUX
KaK BHCOKOH(EepeHIHH, MmiIaT(opMbl Ui AUCTAHIMOHHOTO OOYyYeHHs, COLMAIbHbIE CETH U
OHJIaH-cOOOIIecTBa, TeMaTHYeCKHe WHTEepHeT-nopTainbl M ap. OOecrneynBaeT MOCTOSHHOE
npodeccHOHaIbHOE M TBOpYECKOe OOIIeHHe, OOMEH OIBITOM MEXJIy HACTaBHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, TTO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO C)OPMHUPOBATH MAPhl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII,
npuBieYb TNpodeccuoHaoB U chopMHUpoBaTh OaHK JaHHBIX HACTaBHHUKOB, JENAeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYIHBIM AJIS IIUPOKOTO Kpyra JIULI.

Hacmasnuuecmeso 6 2pynne — popMa HaCTABHUYECTBA, KOTAA OJMH HACTAaBHUK B3aUMOJIEHCTBYET
C TPYNIION HACTABJIAEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX U 0oJiee YEeIOBEK).



Kpamxocpounoe unu yenenonacarowee HacmasHuyecmeo — HACTABHUK W HACTaBISEMBIN
BCTPEUAIOTCS TI0 3apaHee yCTaHOBJICHHOMY TpaduKy s TOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIEIeH,
OpUEHTUPOBAHHBIX HAa OIPENEICHHBIE KPAaTKOCPOYHBIE pe3yiabTaThl. HacTaBisieMblld TOJDKEH
MPWIOKUTH OMPEICIICHHBIC YCWIHS, YTOOBI MPOSIBUTH CeOsi B MEPUOJ MEXKAY BCTpeUaMu U
JIOCTHYb TIOCTABJICHHBIX IEJICH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmso — npodeccruoHall MIaIIIero Bo3pacTa CTaHOBUTCS HACTABHUKOM
OINBITHOTO PAa0OTHUKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHICHIIMHA, TEXHOJIOTHI, a OIBITHBIA IIeIaror
CTaHOBUTCS HACTABHHKOM MOJIOJIOTO IeJarora B BOIPOCAaX METOJIUKUA W OpPraHU3alui y4eOHO-
BOCIIUTATEILHOTO TIPOIIecca.

Cumyayuonnoe nacmasHu4ecmeo — HaCTABHUK OKa3bIBACT TIOMOIIb WM KOHCYJIbTAIMIO BCIKUH
pa3, KorJa HacTaBJIsEeMbId HYXJaeTcs B HUX. Kak mpaBuiio, poib HACTaBHUKA COCTOUT B TOM,
9TOOBI 00ECIIEYNTh HEMEUICHHOE pearnpoBaHUe HA Ty WM UHYIO CHTYAIUI0, 3HAYMUMYIO IS €T0
MIOJIOTIEYHOT 0.

CkopocmHoe HacmasHuvecmeo — OIHOKpATHAs BCTpeYa HACTABISIEMOro (HACTaBISIEMBIX) C
HACTaBHUKOM 0oJiee BBICOKOTO YpPOBHS (TMPOo(hecCHOHATOM/KOMIIETCHTHBIM JIUIIOM) C IIEJIbIO
MOCTPOCHHST B3aMMOOTHOLICHUH C JAPYrUMH paOOTHUKAMH, OOBEIMHEHHBIMH OOIIMMHU
npoOJeMaMu U MHTEpecaMH MM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpe4H MOMOTarT (GOPMYITHPOBATH
W YCTaHABIIMBATH I WHIUBUAYATBHOTO pa3BUTHS W KAPhEPHOTO pOCTa HA OCHOBE
uH(pOpMAIIH, TTOJIYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHUKOB, OOMECHSTHCS MHEHHUSMHU U JIUYHBIM
OTIBITOM, & TAK)KE HAJIAIUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABIIIEMBIi («PaBHBIA — PABHOMY»).

Tpaouyuonnas ¢opma nacmasrnuwecmea («OIUH-HA-OAWH») — B3aUMOJACHCTBHE MEXTy Ooee
ONBITHBIM W HAYMHAIONIMM pPa0OTHUKOM B TEYECHHE OINPEACICHHOTO MPOJAO0DKUTEIHLHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAMTCA OTOOp HACTaBHMKAa M HACTaBISEMOrO IO OMpPEEICHHBIM
KPUTEPUSM: OTBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XaPAKTEPUCTUKU U JP.

dopma HACTaBHMYECTBA «IEaror-mefaror» — CHIOCO0 peaiu3aldy IeleBOil  Mojenu
HACTAaBHUYECTBA Yepe3 OPTaHW3aIMi0 B3aWMOJCHUCTBUS HACTAaBHUYECKOW Tapbl «IeJaror-
npodecCHoHal — MeAaror, BOBJICYCHHBIN B pa3IMdHbIe (DOPMBI IMTOICPKKU M COITPOBOKICHUS.

dopma HACTAaBHUYECTBA «PYKOBOJIUTENH 0Opa30BATENbHON OpraHM3allii — MENaror» crocod
peamu3ani  IeNIeBOM  MOJENTM HACTaBHUYECTBA UYEpe3 OpTaHU3aIlMI0  B3aMMOACHUCTBUS
HACTaBHUYECKOW Maphl, HAIENIEHHOW Ha COBEPIIEHCTBOBAHUE 00pa30BaTENBHOIO Mpolecca U
JIOCTHIKEHHE JKENAaeMBIX pe3yabTaTOB PYKOBOAUTENEM OOpa30BaTeNbHOM  OpraHU3alud
MOCPEACTBOM  CO3JaHMSI  HEOOXOAMMBIX  OPraHU3allMOHHO-TIEATOTUYECKUX,  KaJIpOBBIX,
METOJUYECKHX, TICUXOJIOTO-TIeIarOTMYEeCKUX YCIOBHI U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTEeMbl HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHWYecTBO  OpraHM3yeTcs Ha  OCHOBAaHMHM  TIpUKa3a  PYKOBOIHTEIS
oOpa3oBaTenbHOll opranuzanuu «O0 yTBEpKACHHM TMOJOKEHUS O CHUCTEME HAacTaBHMYECTBA
MeJarOrHYeCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIIbHOM OpPTraHU3aIlum.

3.2. Tlemarornueckuii pabOTHUK Ha3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €TI0 MMCHbMEHHOTO COTJIACHs
IPUKA30M PyKOBOAUTENS 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3aIIH.

3.3. PyxoBoaurens 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aLuu:
- OCYULIECTBISET 00Iee PYKOBOJCTBO M KOOPAMHALUIO BHEApPEHHs (MPUMEHEHUs) CHUCTEMbI
(memeBol  MOJIEM) HACTAaBHUYECTBA II€IarOTUYECKHX pa0OTHHUKOB B  00pa3oBaTebHON
OpraHu3aIuy;
- W3/1aeT JIOKaJbHbIE aKThl 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aluy O BHEIPEHUH (IPUMEHEHUHN ) CUCTEMBI
(uenmeBoil MojeNM) HACTaBHUYECTBA W OpraHU3allid HACTaBHUYECTBA MEAarornyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluy;



- yTBEpXKIAaeT Kyparopa pealu3alldd TporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOpY
HACTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, A TAKXKE YTBEPKAALT UX;
- yrBepxkaaeT JlopoxHyro KapTy (IUlaH Meponpusatuil) no peanusanuu llonoxxenus o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEJarOTHIeCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3allvy,;
- U37aeT npuka3(bl) O 3aKpeIUICHUM HACTaBHUYECKUX Iap/TPyII ¢ MMCbMEHHOI'O COrjacus MX
YYaCTHMKOB Ha BO3JIOXKEHME HA HHUX JIOMOJHUTENIBHBIX OOA3aHHOCTEH, CBSA3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH 1eATeIbHOCTBIO;
- COCOOCTBYET CO3JJaHHUIO CETEBOI'0 B3aUMOJICHCTBUSA B cepe HACTABHUUECTBA, OCYILECTBIIAET
KOHTAKTbl C Pa3jIMYHBIMU YUYPEXKICHUSIMHM U OpPraHU3aLUSAMH 10 IpoOjeMaM HacTaBHUYECTBa
(3aKiII0YEHHE JIOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE, O COLMAIBHOM IapTHEPCTBE, IIPOBEICHUE
KOOPJMHAIIMOHHBIX COBEUIAHUH, ydacTHe B KOH(pepeHuusx, popymax, BeOMHapax, CEMHHApax
1o npobjemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);
- CIIOCOOCTBYET OpraHM3AlMU YCIOBUH Ui HEMPEPHIBHOTO MOBBIMICHUS MPOQPECCHOHATHLHOTO
MacTepcTBa MNENarormyeckux paOOTHUKOB, AKKyMYJIMPOBAHUS M PACHPOCTPAHEHUS JIyUIIUX
IPAaKTUK HACTAaBHUYECTBA I1€JarOrn4ecKuX pabOTHHUKOB.

3.4. Kyparop peanuszanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!
- Ha3HayaeTcs pPYKOBOJAUTENEM OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3alMM U3 YWClIa 3aMecTUuTeseil
PYKOBOJUTEIS;
- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTrO pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT MH(OpMAIUIo O HAJHYUHU B
00pa3oBaTeNIbHOM  OpraHW3aluyd  MEJaroroB, KOTOPBIX  HEOOXOAMMO  BKIIIOYHUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JESITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMbIX;
- Ipe/ularaeT PyKOBOAMTENIO 00pa30BaTENbHOM OpraHM3alud JUIsl YTBEPXKICHHUS COCTaB
METOAMYECKOI0 00bETUHEHNSI HACTABHUKOB (IIPU HEOOXOIUMOCTH €r0 CO3JaHMs);
- pa3pabateiBaeT JlopokHyI0 KapTy (M1aH MeponpusTuil) no peanuszanuu [lonoxenus o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluy;
- BeAeT OaHK (MEpCOHM(PUIMPOBAHHBIM YY€T) HACTAaBHUKOB M HACTABIIIEMBIX, BO3MOXHO B
nuppoBoM ¢dopmare ¢ UCHOIb30BaHUMEM pecypcoB WHTepHera — oduumanbHOro caiira
00pa3zoBaTenbHON OpraHU3aIii/CTPAHUIIBI, COITMAIBHBIX CETEH;
- ¢dopmupyer OaHK HMHJIWBHUIYaJbHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX  MPOTpamMm
HACTaBHUYECTBA MEJarorndeckux pabOTHHKOB, OCYIIECTBISET OMUCAaHHWE HauboJiee YCIEUIHOro
U 3(PEeKTUBHOrO OmbITA COBMECTHO C METOAMYECKHUM COBETOM HACTAaBHUKOB M CHUCTEMHBIM
aJMHHHCTPATOPOM;
- OCYUIECTBJIAET KOOPAMHALMIO JEATEIbHOCTH I10 HACTAaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH H
HE(POPMATIBLHBIMU TIPEICTABUTEISIMA PETHOHAIBHOM CHUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, C CETEBBIMHU
NeAarorndyeckuMmu cooOIIecTBaMy;
- OpraHu3yeT MOBBIIIEHHE YPOBHS MPOPECCHOHATBHOIO MAaCTepCTBAa HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE
Ha CTaXXMPOBOYHBIX IUIOMIAJIKaX U B 0a30BBIX MIKOJAX C MPUBJICYEHUEM HACTaBHUKOB U3 JPYTUX
0o0pa3oBaTeNbHbIX OpraHU3aluii;
- KypuUpyeT Impouecc pa3paboTKM M peaju3alMd MepCOHATM3MPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA,
- OpraHu3yeT COBMECTHO C pYKOBOJAUTENIEM O00pa3oBaTeIbHONM OpraHu3allMd MOHUTOPHHT
peanu3ali CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA TEAarorMyeckux pabOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3aIuy,
- OCYILECTBJISIET MOHUTOPUHT A(P(EKTUBHOCTH M PE3YIbTATUBHOCTU pEaU3allUd CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B OOpa30BaTENbHONW OpraHU3allMH, OLICHKY BOBJICYEHHOCTH II€JaroroB B
pasinyHble  (QOpPMBI HACTAaBHUYECTBA M  IOBBIIICHUS KBATM(PHUKALMM IE€JAaroru4ecKux
paboTHUKOB. @DOpPMUPYET MTOTOBBI AHAIUTHYECKUH OTYET O peAU3alUd  CUCTEMBI



HACTAaBHUYECTBA,  peallu3allii  NEPCOHAIM3HPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTaBHHYECTBA
Ne1arornyeckiux paboOTHUKOB;
- (¢ukcHpyeT JaHHbIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B (OpPMax CTATUCTHYECKOTO HAOMIOACHHUS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aJIMAHUCTPATOPOM).

3.5. Metonuueckoe 00beIMHEHNE HACTABHUKOB (TIPH €0 HATMYHUH ):
- COBMECTHO C KypaTOpOM TIPUHMMAaeT YydYacTHe B pa3pabOTKE JIOKAJIbHBIX aKTOB U
UH(POPMAIIMOHHO-METOIMUYECKOT0 COMPOBOXKACHUS B c(epe HACTAaBHUYECTBA IEIArOrmYecKHX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOI OpraHU3allny;
- BEIET YYeT CBEICHUH O MOJIOJBIX/HAYNHAOIINX CHEIHATUCTaX W WHBIX KaTETOPHSIX
HACTABJIIEMBIX W WX HACTABHUKAX; IOMOTAaeT MOAOUpaTh W 3aKPeIUIseT mMmapbl (TPYIIIHI)
HACTAaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX I10 OMPEACIICHHBIM BOMpocaM (MPEAMETHOE COJEpiKaHue,
METOJIMKA OOyUYCHUS W MPETOIaBaHusl, BOCIUTATEIbHAS JISATEIIBHOCTh, OPTaHU3AIHS YPOUHOU U
BHEYPOYHOH JEATEIBHOCTH, TCHXOJOTO-TIEIarOrMYecKoe CONPOBOXKICHUE HACTABIISICMBIX H
HACTaBHUKOB H T.IL.);
- paspabaTbIBaeT, ampoOMpyeT W  pealu3yeT  IEePCOHAIM3HPOBAHHBIC  MPOrPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, COJCPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3allPOCY OTIENBHBIX MEIaroroB M TPy
MearornIecKux paboTHUKOB;
- IPUHUMAET Yy4acThe B pa3paboTKe METOJAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS pa3HOOOpa3HBIX (hopm
HACTaBHUYECTBA NIEIArOTUICCKUX PAaOOTHUKOB,;
- OCYHICCTBIISICT TIOJTOTOBKY YYaCTHUKOB NIEPCOHAIM3HPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA K
MEpONPUATHSIM:  KOHKYpcaM  NPO(QECCHOHAIBHOIO  MacTepcTBa,  (opymaM,  HaydyHO-
NPaKTUICCKUM KOHPEPEHIIUAM, (ECTUBAISM U T.]11.;
- OCYIIECTBIISET OpPraHU3alMOHHO-TIEIarOTHYECKOe, Y4eOHO-METOAuYecKoe, oOecreueHne
peanu3alui  MEPCOHANM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM  HAcTaBHHUYECTBA B  00Opa3oBaTeilbHOU
OpTaHM3aInH;
- y4acTBYeT B MOHHUTOPHHIE PEaTU3alliU MEePCOHATH3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA
MearornIeckux paboTHHKOB;
- SIBJISICTCSI OTKPBITON TUIOMIAKOM TSI OCYIISCTBIICHHS KOHCYIbTAIIMOHHBIX, COTIIACOBATEIHHBIX
byHKIMH 1 QyHKINUN MeaUALINN;
- COBMECTHO C PYKOBOAMTEIEM OOpa3oBaTeNbHON OpraHu3aliy, KypaTOpOM peanu3aliiu
IporpaMM HAacTaBHHUYECTBA Yy4YacTBYeT B pa3pabOTKe MaTepuaabHBIX W HeMaTepHaIbHBIX
CTHUMYJIOB MOOIIPEHUS] HACTABHUKOB;
- TpUHUMaeT ydactue B GOpMUpPOBaHMM OaHKa JIYYIIUX MPAKTHK HACTaBHUYECTBA
MearorndeckuXx paOOTHUKOB, WH()OPMAIIMOHHOM COIMPOBOXKICHUN IEPCOHATHM3NPOBAHHBIX
MporpamMM HAaCTaBHUYECTBA Ha CalTe (CHEIMATM3NPOBAHHON CTpAaHMIIE caiiTa) 00pa3oBaTeIbHON
OpTaHM3AIMH U COIMATBHBIX CETSIX (COBMECTHO ¢ KYpaToOpOM M CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. TIpaBa v 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHHKA:
- TpUBJIEKaTh JJI OKa3aHUs MOMOIIM HACTaBIsIEeMOMY JAPYIHX IMeJarorn4eckux pabOTHHUKOB
00pa3oBaTebHONW OPraHU3aIMK C UX COTJIACHS;
- 3HAKOMHUTHCSI B YCTAHOBJICHHOM TIOPSIJIKE C MaTepHallaMH JINYHOTO Jejla HaCTaBISIEMOTO FITH
NoJy4yaTh JpYrylo HWHQOpPMAnuioo O JuIe, B OTHONIGHHH KOTOPOTO OCYHIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO;
- oOpamaTbesl ¢ 3afBICHUEM K KypaTropy M PYKOBOJHTENIO 00pa30BaTENbHON OpraHU3alny C
poch00ii 0 CI0KEHUHU C HEro 00s13aHHOCTE HACTaBHUKA;



- OCYIIECTBISTh MOHUTOPUHT JESTEILHOCTH HACTaBISIEMOrOo B (QoOpMe JTHUYHOW TPOBEPKHU
BBINIOJIHEHUS 3aJaHUH.

4.2. OO0s3aHHOCTH HACTABHUKA:
- PYKOBOJCTBOBaThCsl ~ TpeOOBaHMSAMHU  3aKoHoaarenbcTBa  Poccmiickoit  depepanmy,
PETHOHAIIBHBIMU U JIOKQJIbHBIMA HOPMATHBHBIMU IPABOBBIMH aKTaMu 00pa30BaTeIbHOU
OpraHHU3aIiH MPU OCYIECTBICHUH HACTABHUYECKOU JESTEIbHOCTH;
- HaxXOJIUTHCS BO B3aWMOJECUCTBUU CO BCEMH CTPYKTypamH OOpa30BaTeIbHOM OpraHu3alu,
OCYIIECTBISIOUMU pabOTy ¢ HACTABIsIEMbIM IO IPOTrPaMMe HACTABHUYECTBA;
- OCYILUECTBJISITh BKJIIOYEHHE MOJIOJOT0/HAUMHAIOUIET0 CHElHalucTa B OOLIECTBEHHYIO >KU3Hb
KOJJICKTHBA, COJCHCTBOBATh PACHIMPEHHUIO  OOLICKYJIBTYPHOTO W  HPOQECCHOHATHLHOTO
KpPYro3opa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM NIPUMEPE;
- CO37aBaTh YCIIOBHUS JJISi CO3MJAHUS M HAYYHOTO IOWCKA, TBOPYECTBA B IEJArOrMYeCKOM
nporiecce uepe3 MpHUBJICYeHNUE K MHHOBAIMOHHOM JESITEIbHOCTH;
- COACWMCTBOBAaTh YKPEIUICHUIO W TMOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH IIPENoAaBaTeIbCKOM
JESTEIbHOCTH, OPraHu3ys ydacTHe B MEpONPUATHAX ISl MOJOJBIX/HAYMHAIONIMX IearoroB
pa3IMyYHbIX ypoBHEH (mpodeccuoHanbHble KOHKYPCHI, KOHPEepeHIuu, GOPYMBI U Ip.);
- y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEJArOTHYECKON AesITeTbHOCTHIO
HACTABJIIEMOTO, BHOCHUTh TPEUIOKCHHSI O €ro TMOOMIPEHUH WM TPUMCHEHUU Mep
JTUCITUTUIMHAPHOTO BO3/ICHCTBHSI,
- PEKOMEH/IOBaTh ydYacTHE HACTaBIIEMOTO B MPO(EeCCHOHANBHBIX PETHOHANBHBIX U
denepanbHBIX  KOHKYpCaxX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOI TOMJIEPKKY U METOANYECKOE
COIPOBOXKICHHE.

5. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. TIlpaBa HacTaBigeMoro:
- CHCTEMAaTHYECKH MOBBIIMIATH CBOU MPO(EeCCHOHABHBIN YPOBEHB;
- y4yacTBOBaTb B COCTaBJICHUU TMEPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
MearornIeckux paboTHHKOB;
- oOpamatbCsi K HACTaBHUKY 3a IOMOIIBIO MO BOMPOCaM, CBSI3AHHBIM C JOJDKHOCTHBIMH
00513aHHOCTSIMU, MPOPECCUOHATBHOMN AEATeTbHOCTHIO;
- BHOCHTh Ha PAacCMOTPEHHUE MPEAJIOKEHHUSI MO COBEPIICHCTBOBAHUIO MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HaCTaBHHYECTBA MEIarorHYecKiuX pabOTHHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH;
- oOpammarbscsi K Kyparopy u pyKOBOIHUTEN0 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3aliy ¢ X0/1aTaliCTBOM O
3aMEHe HaCTaBHUKA.

5.2. OO0s3aHHOCTH HACTaBJIIEMOTO:
- m3yuyath DenepanbHblii 3akoH oT 29 mekadbpst 2012 r. Ne 273-03 «O6 obpa3oBaHuu B
Poccuiickoit ®enepamnumny, uHble PeaepanbHble, perHOHATbHBIC, MyHUIIUTIAIBHBIC U JIOKAIbHBIC
HOPMAaTUBHBIC MPABOBBIC AKTHI, PETYIUPYIONIHE 00pa30BaTSIILHYIO ACATCIBHOCTb, ICATEIPHOCTh
B c(epe HaCTaBHUYECTBA MEJArOTMUECKUX paOOTHUKOB;
- peal30BBIBATh MEPOMPHSTHS IUIaHA TMEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKU;
- coOMI0IaTh MpaBUiIa BHYTPEHHETO TPYAOBOTO paclopsiika 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allNH;
- 3HaTh OOS3aHHOCTH, MPETYCMOTPEHHBIEC JOKHOCTHON MHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC HAIIPaBICHUS
MpoeCCHOHAIBHON JEATEIHbHOCTH, TTOJTHOMOYHS M OPTaHHU3allii0 paboThl B 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3aIlNH;
- BBIMOJHATH YKa3aHUA M PEKOMEHAAIIMM HACTaBHHUKA 110 WCIHOJHCHHUIO JOJDKHOCTHBIX,
npo(hecCHOHANBLHBIX 00s3aHHOCTEH;



- COBEpILICHCTBOBaTh NPO(PECCUOHATIBHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE TPHEMbI U CIIOCOOBI
Ka4eCTBEHHOT'O MCTIOJIHEHUS TOJUKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYILIEHHBIC OIIMOKU U BBISIBICHHBIC 3aTPYyIHEHHUS,

- IPOSIBJIATH AUCUUIUIMHUPOBAHHOCTD, OPTaHM30BaHHOCTH M KYJIBTYpY B pabote u yuebe;

- YUUTBCS y HACTaBHMKA MEPEI0OBbIM, HHHOBAILIMOHHBIM MeTO/1aM U (opMaM paboThl, IPAaBUIIBHO
CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOLLIEHUS C HUM.

6. IIpouecc ¢popMupoBaHusi AP ¥ TPy HACTABHUKOB M 1€J1aroros,
B OTHOLLIEHHMH KOTOPbIX OCYLIECTBJIsSIETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®dopmupoBaHME HACTaBHUYECKMX Nap (TPYMN) OCYIIECTBIAETCS IO OCHOBHBIM
KPUTEPUSM:
- ipodecCHOHANBHBIA MPO(PUITH WU JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OMBIT HACTABHUKA JIOJIKHBI
COOTBETCTBOBATH 3alpOCaM HACTaBJISIEMOIO WM HACTABIISEMbIX;
- y HaCTaBHMYECKOW mNapbl (IpYIIbl) JOJKEH CIOXHUTbCS B3aUMHBIA HMHTEpPEC W CHMIIATHS,
no3Bojstomue B Oyaymem 3(Q@eKTHMBHO B3aMMOJEHCTBOBAaTH B paMKax IPOrpamMMbl
HACTaBHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBaHHble Ha JOOpPOBOJBHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM Yy4YacTHEM
KypaTopa, HaCTAaBHUKOB U I1€/1aroros, B OTHOLIEHUHN KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
Hapbl/TPYITBI YTBEPKAAIOTCS TIPUKA30M PYKOBOJIUTEISI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alHH.

7. 3aBepleHue MepPCOHATU3MPOBAHHOI MPOrPaMMBbI HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepuieHue NEPCOHATM3UPOBAHHON HpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IMPOUCXOAUT B
ciyyae:

- 3aBepIIEHMs IUJIaHa MEpOINpPHUIATUN MEePCOHAIN3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTAaBHHYECTBA B
IIOJIHOM 00BEME;

- TI0 WHUIMATHBE HACTAaBHUKA WM HACTaBIIEMOTO0 W/WIM OOOIJHOMY peIIeHHIo (IO
YBOKUTEIBHBIM OOCTOSITENILCTBAM);

- TI0 WHHWIHMATHUBE Kyparopa (B cllydae HEIOJDKHOTO WCIIONHEHHUS TepPCOHATU3NPOBAHHON
IPOTPaMMbI HACTAaBHUYECTBA B CHITY PA3JIMUHBIX OOCTOSTEIECTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA W/WITH
HACTaBJISIEMOT0 — (JOpC-Maxopa).

7.2. W3meHenue CPOKOB peanu3anuu HEepCOHATU3UPOBAHHOM POTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA IEJarorn4eckux padboTHUKOB. [lo 00OIJHOMY cOracui0 HacTaBHUKA U
HACTaBJIsIEeMOT0/HACTABISIEMbIX ~ I€arOroB  BO3MOXHO  IPOJUIEHHE CpPOKa  pealu3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHOM IMPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA MM KOPPEKTUPOBKA €€ COJAEp)KaHUs
(HampuMmep, TUIaHa MEPONPUITHIA, (POPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBus ny0uKanuu pe3yJbTaToOB MEePCOHATHIUPOBAHHOM MPOrpaMMbl

HACTABHHYECTBA MeIArornuyecKuX padoTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3aNNu

8.1. Mlnsa pa3memnieHuss HHPOPMAIIMH O peaIU3alNKd MEPCOHATU3UPOBAHHON TMPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA IEJAarOrMUYeCKUX pabOTHUKOB Ha o(QUIMATBLHOM caiiTe o0pa3oBaTelbHOU
OpraHMW3aIMy CO3JaeTCs CHeNHualnbHBId paznen (pyOpuka). Ha caiite moryt pasmemarbcs
CBEICHHMSI O  peau3yeMbIX  IEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  MpOrpaMMax  HACTaBHUYECTBA
neaarort4yeCKux pa6OTHI/IKOB, 0a3pl HACTAaBHUKOB U HAaCTaBJICMBIX, JIYy4YIIUC KEHUCEI
MNEPCOHATTU3UPOBAHHBIX mporpamm HaCcTaBHUYECTBA Ieaarorut4yeCKux pa6OTHI/IKOB,
dbenepanbHasi, peruoHajgbHas U JIOKaJbHAs HOPMAaTUBHOIPaBOBasi 0aza B cdepe HaCTaBHUYECTBA
NeIarOrMYecKiX pabOTHUKOB, METOAMUYECKUE PEKOMEH IAIIMH, HOBOCTH U aHOHCHI MEPOIIPHITHI



U POTpaMM HACTaBHUYECTBA MEIAarOrH4ecKuX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alud 1
ap.

8.2. Pe3ynprarhl NMepCOHATM3UPOBAHHBIX MMPOrPaMM HACTABHUYECTBA IEIarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHONM OpraHU3aI[MN MOTYT ITyOIMKOBATHCS ITOCIIE UX 3aBEPIICHUSI.

9. 3akiaoYuTeIbLHbIE N0J0KEHHUS

9.1. Hacrosmee IlonoxkeHue BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTA YTBEPKJICHUS PYKOBOJUTEIIEM
00pa3zoBaTebHON OpraHu3aIii U ICUCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B mnacrosmee I[lomokeHue MOTYT OBITh BHECEHBI M3MCHCHHSI M JIONIOJIHCHHS B
COOTBETCTBUM C BHOBb IPUHATBIMM 3aKOHOJATEIBHBIMU W WHBIMH HOPMATHUBHBIMH AKTaMH
Poccuiickoit @enepau W BHOBb INPUHATBIMU  JIOKAIBHBIMM HOPMATUBHBIMU — aKTaMH
00pa30BaTeIbHOI OpraHu3anun



Ipunooscenue Ne2 k npuxasy om 01.09.20212. Ne32-o

Hopo:xnas kapra (Ilian MmeponpusiThii)
no peaju3anuu IloJio’keHust o cucreMe HACTABHMYECTBA MeJarornyecKux paboTHMKOB
B MyHMUIHMIIAJILHOM J0IKOJLHOM 00pa3oBaTeibHOM YupeskaeHuu «Jlerckmii cax Nel7»

Ne
/o

Meponpusrue

Cpoxku

OTBETCT-BEHHBIE

1

HOHFOTOBKa yCJIOBI/Iﬁ JIA peaausali CUCTEMbI HACTaAaBHUYECTBa

11

PaccmoTpenue u npunstue Ha Ilemarornyeckom
coseta IlonokeHns o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
negarorudeckux padbotaukos JOY

aBrycCT

3aBeqyroniui

1.2

[TonroToBka v NPUHATHE JIOKAJIBHBIX HOPMAaTUBHBIX
npaBoBbIX akToB IOV
— npuka3 «O0 yTBepKICHNUHU MOJ0KEHUS O
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA M1€JarOTMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aLum
— TlonoxeHue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3aIuu
— JlopokHas kapTa (1J1aH MEpONpUSATHI) 110
peanuzanuu [lonoxeHus o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
negaroruyeckux padbotaukoB MOV «/lerckuii can
Nel7»
— npuka3(bl) 0 3aKPEIVICHUH HACTaBHUUYECKUX
nap/rpynn ¢ MUCbMEHHOTO COTJIaCUsl UX YYaCTHUKOB
Ha BO3JIO)KEHHME Ha HUX JOMOJIHUTEIbHBIX
00s13aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM
JESITENIbHOCTBIO.

— MOATOTOBKA MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrpaMM

HacTaBHUYECTBa - MpH Hanuuuu JJOY
HACTaBJISIEMBIX.

aBIyCT-
CEHTSIOpb

3aBeqyroniui

@opmupoBaHue 0AHKA HACTABJISAEMbIX

2.1

C6op undopmanmu o mpopeccHOHATHHBIX
3arpocax Mearoros.

CEHTSIOph

3aMecTUTENb
3aBenyrouero mo BP

2.3

dopmupoBaHue 6aHKa JTaHHBIX HACTABIISAEMBIX,
oOecniedeHue coriacuii Ha cOop u 00paboTKy
NEPCOHATBHBIX JAHHBIX

B TEYEHUE
roua

3aMecTUTEID
3aBenytomiero mo BP

dopmupoBaHne 0AHKA HACTABHUKOB

Br160op popm HacTaBHUYECTBA, pealin3yeMbIX B
paMKax TEeKyIIe MporpaMMbl HACTaBHUUYECTBA

o Mepe
Heo0XoauM
OCTH

3aMecTUTENb
3aBenyrouero mo BP




3.3 | [IpoBeneHne aHKETUPOBAHUSI CPEIU MTOTEHIIMATIBHBIX B T€UCHUE 3amecTuTeNb
HacTaBHUKOB B JIOVY, jxenarouux NpuHITh y4acTUE B | ToAa 3aBepayomero no BP
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA.

3.4 | Ananu3 3anI0JTHEHHBIX AHKET MOTCHIIMATBHBIX B TCUCHUE 3amecTuTenb
HACTaBHUKOB U COMOCTABJICHUE IaHHBIX C AaHKETaAMHU roja 3aBenytomiero no BP
HacTaBisieMbIX. @opmupoBaHue 6a3bl HACTABHIUKOB

3.5 | ®opmupoBanue OaHKa JAHHBIX HACTABHUKOB, B TEYCHUE 3amecTuTeNb
obecrieueHre corjlacuii Ha cOop U 00paboTKy roja 3aBeayromero mo BP
MIePCOHAITBHBIX JAaHHBIX

4. O100p n 00y4eHue

4.1 | Amnanu3 OaHKa HACTABHUKOB M BEIOOP IOIXOISIIMX Mait 3aMecTUTeNb
JUIs KOHKpemHOoU IEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrPAMMBI 3aBeaytorero mo BP
HACTAaBHUYECTBA NIEIarora/TPYIIbl IeIaroros.

4.2 | OOyyeHre HaCTaBHUKOB i pabOTHI C Ma# 3aMecTUTEID
HAaCTaBIIIEMbIMU: 3aBeayomero no BP
- IOJIrOTOBKA METOUYECKIX MAaTEPUATIOB IS
COTPOBOXKICHHSI HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH;
- IPOBE/ICHUE KOHCYJIbTAIIMN, OpraHU3aIIHs
oOMeHa OIBITOM CpeIy HACTABHUKOB —
«YCTaHOBOYHBIEC CECCUM» HACTABHUKOB.

S. Opranu3anus 4 ocyllecTB/IeHHE pa0d0Thbl HACTABHUYECKHUX NAap/rpynn

5.1 | ®opmupoBaHrEe HACTABHUYECKUX Map/TPyII. CEHTSIOpb 3amecTuTenb

3aBenyromero mo BP

5.2 | Pa3paboTka mepcoHAIU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM B TEUCHUE 3amecTuTenb
HAaCTaBHUYECTBA JIJISl KAKJION Tapbl/TPYIITIHL. rojia 3aBenyromero mo BP

5.3 | PerynspHble BcTpeun HAaCTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO B TEYEHUE | 3aMECTUTEIb

romaa 3aBenyromero mo BP

5.4 | Opranu3zanus Mcuxoa0ro-fneaarorndeckoi 3amecTuTenb
MO/IEPKKH COTIPOBOXKICHUS HACTABIISIEMBIX, HE 3aBeayromero mo BP
c(hOpMHUPOBABIINX MApy WK rpynny (mpu B Teterue
HEO0OXOMMOCTH ), TIPOJIOJKEHUE TTOUCKA rona
HACTABHHKA/HACTABHUKOB.

6. 3aBepiueHne NepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA

6.1 | [IpoBeneHNEe MOHUTOPHHTA KaYeCTBA PEaTH3aInN Mait 3amecTuTeNnb
MePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM HACTABHUUYECTBA 3aBeayromuiero no BP

6.2 | [IpoBeneHne KOHGEPEHINH HITH CeMUHApa. Mait 3amecTuTeNb

3aBenyoulero no BP

6.3 | IIlpoBeaeHrEe UTOTOBOTO MEPOTIPUSATHUS (KPYTIIOTO Mait 3amecTuTeNb
CTOJIa) TIO BBISIBJICHHIO JTYUIINX MPAKTHK 3aBeayromero mo BP
HaCTaBHUYECTBA; MTOTIOJTHEHNE METOINIECKOMN KOTTHIIKHI
MeJarornyecKux MPaKkTUK HACTAaBHUYECTBA.

7. HNudopmannoHHas MogAepP:KKA CUCTEMbI HACTABHMYECTBA

7.1 | OcBemenne Meponpustuii JIOpOKHONW  KapThl

MOXET OCYIICCTBIIATBCA HaA BCEX OTalax Ha
MYHUIMIIAJIBHOM W PCTrUOHAJIBHOM YPOBHSX.




Ipunoscenue Ne3 k npuxasy om 01.09.20212. Ne32-o

®OPMA

IlepcoHaIM3UPOBAHHAS IPOrPaMMa HACTABHMYECTBA

(®.1.0. nenarora)

Ha 20 /  yueOHBIi roj

[eaaror - HaCTaBHUK

(®.1.0. nenarora)



Heab: co3manue ycIOBUU ISl MPOPECCHOHATHHOIO POCTa CHEIHAIMCTOB, B TOM YHCIIE

MOJIOJIBIX, TECHOE BOBJICUCHHE CIICIUAINCTAa B TPYAOBOH Mporecc W OOIIECTBEHHYIO XHU3Hb
MOV «Jlerckuit cag Ne 17» ( ganee — JIOY) ¢ yueTom ero MHIAMBUAYAIbHBIX HAKJIOHHOCTEH,
dopmupoanue B JIOY kanpoBoro sapa.

3agaun:

OKa3aTh METOJWYECKYI0 TIOMOMIb CHCIHAIUCTY, B T.4. MOJIOJOMY TIElarory B
MOBBIIICHUH YPOBHSI OPTaHU3aI[MU KOPPEKIIMOHHOTO BOCIHTATEIHLHO-00pa30BaTEILHOTO
nporiecca,

Croco0cTBOBaTH (HOPMUPOBAHHUIO HHIMBHUYyaTbHOTO CTUJISI TBOPYECKON JAESITETBHOCTH;
pa3BUBaTh MOTPEOHOCTH M MOTHBALIMIO B HETIPEPHIBHOM CaMOOOpa30BaHUY;

CO31aThb YCJIOBUA OJId pa3BUTUA MHUIIUATHUBBI U pe(i).HCKCI/IBHbIX HaBBIKOB,
OKa3aThb  METOAMYECKYI0 TIOMOIIb B  IMOJIrOTOBKE  MOJOIOTO
npopaboTaBIIero B  3aHMMAaeMOW  JOJDKHOCTH JBa Troja, K
aTTECTAIIMOHHBIX MEPOTIPUSTHIA;

OKa3aTb MCTOANYCCKYIO U NPAKTHUYCCKYIO IMTOMOIIb B IMOATIOTOBKEC K Y4aCTUIO B KOHKYPCC
npo¢eCCHOHATBLHOTO MacTEPCTBA;

NPUBHUBAaTh MOTHBALMIO K IOMCKY HHHOBAIIMOHHBIX, HambOosiee 3(dekTuBHbIX (hopm
paboThl C BOCTUTAHHUKAMHU.

CIEIUAJINCTA,
MIPOXOXKICHUIO

(I)OprI " BUAbI HACTABHHUYECTBA. (8b6path HEOGXOAMMOE)

0O O O O O O

o

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuuecmeo
Hacmasnuuecmeo 6 epynne

KpamkocpouHoe uau yejienoJjiazarouiee HacnaeHuvecnieo

PeeepcueHoe HAacmaeHu4vecneo

CumyauMOHHoe HacmdasHUu4vecmeo

CKOpOCﬂ’ZHOe HacmaseHu4vecnieo

Tpaouyuonnas ¢popma nacmasnuuecmsa

HanpasJ/ieHus1 HACTABHHYECKOM AeATeJIbHOCTH U NepeYeHb MeponpUATHH

n/n

Meponpuamue

ﬂeﬂmeﬂbHOCWIb HacmdaeHUuKka

Ooicudaemviii pezyrbmam

1 3ran

BrisiBnenue
po¢eCCUOHATBHBIX
npobem u
00pa3oBaTeNbHBIX
3ampocoB Tefarora, B
T.4. MOJIOJIOTO

[Tox6op, pa3paboTka
ANAarHOCTUYCCKHUX MaTCpUuajioB.
OcyuiecTBiieHuE
JTMArHOCTHYECKUX MIPOLIETYP.

[lepconanusupoBaHHas
mporpamMma
HACTaBHUYECTBA IIEe]arora,
B T.4. MOJIOJIOTO

N3yuenne HOpMaTHBHO-
MIPaBOBOM Oas3bl.
Benenne
MeJarornIecKomn
JTIOKYMEHTAIUH.

JlesITensHOCTh 10 U3yYEHUTO
HOPMATUBHBIX aKTOB, JIOKAIBHBIX
aKTOB.

OO0yueHue paBuaM BeJEHUS
JOKYMEHTALUU.

KomnereHTHOCTD
nenarora, B T.4. MOJIOJIOTO
OTHOCHTEJIBHO
COBpPEMEHHBIX TpeOOBaHUI
K JOIIKOJIbHOMY
00pa3oBaHMIO U TIEAArory
JIOITKOJIEHOTO
o0Opa3oBaHUs, B BEICHUU




JIOKYMEHTAlUH.

3. | OGecneuenne kaHanoB | OpraHu3aius OOIICHUS Bo3moxHoCTh
MHOTOCTOPOHHEH CBSI3H | MOCPEICTBOM KaHAJIOB MIOCTOSTHHOTO
C MeIaroroM. ANEKTPOHHOMU CBS3H. B3aMMOJICHCTBHS U

o01eHus.

4. | IlpoekTupoBaHue u | OTKpBITHIC 3aHATHUS HaCTaBHUKA, | KOMIETEeHTHOCTD
aHaIn3 JIPYTUX MEe1aroroB, UX aHaju3. nejarora, B T.4. MOJIO/IOTO
o0Opa3oBaTenbHOMI [TpakTUKyMBI TIO IIJIAHUPOBAHUIO | B IPOSKTUPOBAHHUU U
NeATEIIbHOCTH. kaxgoro stara OO/I. ananuze OO/I.

PazpaboTka uHCTpyMEHTapuUs IS
CaMOCTOSATEIIbHOTO
npoektupoBanust OO/I.

5. | IlpoBenenue 3HAKOMCTBO C MpaBUIAMH 3anonHeHue
MOHHUTOPHHIAa OCBOCHUS | IPOBEJICHUS TEIaroru4ecKon MOHHUTOPHHTA, KapThI
o0pa3oBaTeNbHOM JTUArHOCTHKH, C WHIBUIYAIEHOTO
MIPOrPaMMBbI JTUArHOCTHYCCKUM pa3BHUTHSI.
BOCITUTAaHHHKAMH. WHCTPYMEHTapUEM, CII0CO0aMu

(UKCHpPOBaHWUS TAHHBIX, C
METOJaMHU aHajn3a U 0000IIeHN
MOJIyYE€HHBIX JaHHbIX.

6. Opranmszanusa axtuBHou | Ananu3 PIITIC B rpynne B PIIIIC, cooTBeTcTBYIOIIAs
pa3BUBAIOIICH COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMHU. oIr'oC 0.

MPEeIMETHO-
MPOCTPAHCTBEHHOM
Cpebl (PIIIIC) B
TPYIIIOBOM TIOMEIICHHH.

7. | ®opmupoBaHue [TonGopka MaTepuanoB mno KynbTypa obmienus ¢
MO3UTUBHOTO  WMHUJKA | BOIIPOCAM MeNaroruueckoi 3THKH, | MeAaroraMu, poAuTeIs MU
nejarora, B T.4. | pUTOPUKHU, KYTbTYPHL. (3aKOHHBIMH
MOJIOJIOTO [TpakTUKyMBI TIO PEIICHUTO MIPEJICTAaBUTEIISIMHA ),

MeJarornIeCKuX CUTYaIni BOCTIMITAHHUKAMH,
OCBOEHHBIE 3 (PEeKTUBHBIE
MIPUEMEI.

8. | MonuTtOpHuHT Br160op muarHocTH4ecKux OcymiecTBieHne
npodeccrnoHaIbHOTO METOJTUK. MOHHUTOPHHTA.
pocta Tmenarora, B T.d.

MOJIOJIOTO

9. | Ompenencaue TeMBbI | Bb10op TeMbl u HarpaBieHue [Toxbopka MeTOIUYECKOM
CO00pa3OBaHus padoTbL. JIUTEPATyPhl Ha YUeOHbIN

roJ

10. | Utoru peanuzanuu | [ToAroroBka oT4eTa HACTABHUKA.

MIPOrpPaMMBbI
2 ITan

1. | MoaenupoBanue Opranuzanus AesiTeIbHOCTH 110 [IpoexkTupoBaHue 1eNIei,

BOCITUTATEIILHOTO M3Y4YEHUIO BOIIPOCOB BBIOOP METOJI0B U (hopM,

mporiecca B rpyrrie.

MOJICITUPOBAHMS BOCITUTATEILHON
paboTHI B TpymIe

OIICHKA €¢
3 PEeKTUBHOCTH.




MopenupoBanue
KYJIbTYPHO-A0CYTOBOX

N3ydenune ro1oBOro miaHa u
MJIAHUPOBAHUE OTIEIbHBIX

IIpoBenenue paspiuedeHus,
Ipa3AHMKAa HA OCHOBAHUU

JESITEIbHOCTH MEPOIPUITHH. pa3paboTaHHOTO
BOCIIMTAHHUKOB. cLieHapusl.

3. Omnucanne Ttembl 1o | OkazaHue MeToauueckor momomu | [lman paGoTe o
camMo00pa30BaHUIO. HACTaBHUKOM. camMo000pa30BaHUIo.

4. | OcBoeHue IInanupoBaHue U opraHu3anus O0oraiueHue onbITa,
COBPEMEHHBIX, MacTep-KJIacCOB HaCTaBHUKA U yYMEHHME IIefarora, B T.4.
IeAarorn4eckux JpYTUX IEAaroros. MOJIOJIOTO UCIOJIb30BaTh
TEXHOJIOTUH Opranuzanus paboTsl IO LIMPOKUM apceHan

npoektupoBanuio OO/ ¢ COBPEMEHHBIX METOJIOB U

UCIOJIb30BaHNEM KOHKPETHBIX TEXHOJIOTHIl 00y4YeHus,

TEXHOJIOTHUH. JUHAMHKa B OCBOCHUU
TEXHOJIOTHUM.

5. | Co3manue mnoptdonuo | [IpeseHrarus nopTdoano Hanuuue noprdonmo
nejarora. HACTaBHHKA. neaarora, B T. 4.

MOJIOJIOTO

6. | Beemenue B mpornecc | M3yueHue HOpMATUBHBIX [ToaroroBka MaTtepuasoB

aTTecTaluu. JIOKYMEHTOB TI0 aTTeCTalluu K IIPOXOXKICHHIO
MeAarornyeckux paboTHUKOB. aTTeCTallUu.

7. | [IpoexTupoBanue Opranu3zaiys caMoCTOSITEIbHOTO Komnerentocth
koHcniektoB OO/l B | mpoexkTupoBanus koHcnekra OO/]. | mosogoro nexarora B
KoHTekcTe TpeboBanuil | Buneocremkxa OO/l. Ananus u IIPOEKTUPOBAHUU U
dIroc J10. camoanamm3 OO/I. ananmmze OO/I.

8. | MonutOpuHT Be10op nuarHoctuyeckux OcymecTBienue
po¢eCcCHOHATBLHOTO METOJIUK. MOHUTOPHUHTA.
pocra meparora, B T.U.

MOJIOZOTO

10. | Urorn peanuzannu | [Ioaroroeka oryera HaCTaBHHUKA.

MIPOrpaMMbl
33Tan

1. | OcBoenue coBpeMeHHBIX | [ImaHupoBaHue U opranuzanus CamMocTosTeNnbHO
NeAarorn4eckux MacTep-KJIaCCOB HaCTaBHUKA U pa3paboTaHHbIE
TEXHOJIOTUI JPYTUX IIE1aroros. koHcnekTel OO/, minansl

Opranu3zanus paOoTs BOCIHUTATEIbHO-
npoektupoBanuio OO/ ¢ o0OpazoBarenbHON
HCIOJIb30BAHUEM KOHKPETHBIX JeSITENIbHOCTH C
MeJarornyeckux TeXHOJIOTHil. HCIIOJIb30BaHUEM
KOHKPETHBIX
Ne1arorn4ecKux
TEXHOJIOTHM.

2. | IlpoBenenue WnauBuayansHoe CaMocTosATENbHO
MOHHUTOPHHIa OCBOEHHUS | KOHCYJIbTUPOBAHUE O COCTaBJICHHbBIE
o0pa3oBaTenbHOI BO3HUKAIOIIMM BOIIPOCAM. aHAJIUTUYECKas CIpaBKa,
MIPOrpaMMBbI KapThl UHAUBUIYaJILHOTO
BOCHUTaHHUKAMHU. pa3BUTHUS IeTeil.




[IpoexTupoBanue Opranuzanus camoctositenibHOoro | KoMmnereHTHoCTh

koHcniekToB OO/l B | IpOEKTHUPOBAHUS KOHCTIEKTA nejarora, B T.4. MOJIO/IOTO

KoHTekcte TpeboBanmii | OO/, OTKpBITEIE TOKA3bl. AHAIN3 | B CAMOCTOSTEILHOM

dI'OC 0. u camoananu3 OO/I. IPOEKTUPOBAHUU U
ananmuze OO/1.4.

Benenue NuauBunyanbHoe KoMmeTeHTHOCTE B

MeJaroru4ecKomn KOHCYJIbTUPOBAHHE T10 odopmiieHun

JIOKYMEHTAIUH. BO3HUKAIOIIMM BOIIPOCAM. JOKYMEHTaI1H.

Peanuzauus kyneTypHO- | UHIMBUIyaibHOE Hanmune camocTosiTensHO

JIOCYTOBOM KOHCYJIbTUPOBAHUE 110 pa3paboTaHHBIX

NEeSTEIbHOCTH. BO3HUKAIOIIMM BOIIPOCAM. CLICHapUEB.

ATtrecranus. KoncynsTupoBanue no ATTecranys Ha epBYIO

0 OPMIICHHUIO TOKYMEHTOB. KBaJTU(DUKAIIMOHHYIO

KAaTEeropHiIo.

Pacnpoctpanenue Oxka3zaHue MEeTOANYECKOM [Ty6nuxanus

neaarorudcCKoro OIibITa.

IOMOILU B 0000IEHUU U
MIPE3EHTAIMH MTEeIarornIecKoro
OIIBITA.

IIEJaroruaecKoro OIbITa,
OpraHu3aLus
METOINYECKOI BEICTABKH
JOCTH>KEHHH, y4acTHE B
KOHKypcax
podeCCHOHAIEHOTO
MacTepCTBA, BBICTYILJICHUS
Ha IIeICOBETaX,
CeMHHapax,
KOH(epeHIUSIX.

MonuTopuHr
npodeccrnoHanIbHOTO
pocra rmenarora, B T.4.
MOJIOZOTO

BLI60p JANarHoCTHYCCKHUX
MCTOJUK. OCYH_IGCTBJ'IGHI/IC
MOHHUTOPHHTIA

Hrorn peanusanuu

MIPOTPaMMBI.

HOI[FOTOBKa OTUYCTa HAaCTaBHUKA U
MOJIOAOTO Imeaarora.

BeicTynuienue Ha
HTOTOBOM
ITenarormueckoM coBeTe.




